Шановні читачі!

До вашої уваги пропонується

віртуальна книжкова виставка

на тему :


Виставка має такі розділи :

1. Організація консультаційного бізнесу в Україні 
     2. Ринок консультаційних послуг
 3. Управлінський  консалтинг
1. Організація консультаційного бізнесу в Україні
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         Примірників- 10

        (навч. аб.-7; ч/зN 1-3)

Хміль, Ф.I.
Особливості становлення і розвитку консультаційного бізнесу в Україні [Текст] / Ф.I. Хміль // Основи управлінського консультування [Текст] : навч. посібник / Ф.I. Хміль . – К. : Академвидав, 2008 . – С.30-40.
     У посібнику з урахуванням новітніх теоретичних напрацювань, вітчизняного та закордонного досвіду розкрито сутність управлінського консультування, консультаційної послуги, основні принципи організаційної побудови і економічної діяльності консультаційних організацій, охарактеризовано моделі і способи консультування, методи розроблення і впровадження консультаційних змін, проблеми, які при цьому виникають, і способи їх подолання. Висвітлено особливості побудови відносин між консультантом і отримувачем його послуг, професійні та етичні вимоги до консультанта. 

Для студентів вищих навчальних закладів, викладачів, менеджерів – практиків.
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Примірників -1

(ч/зN1 -1)

Бетехтін, О.В.
Методи отримання інформації у консалтингу- мережі експертів [Текст] / О.В. Бетехтін // Економіка та держава . – 2010 . – N8 . – С.85-87. 

  У статті визначені особливості використання мереж експертів у консалтингу. Також наведені моделі роботи мереж консультантів.

У рамках послуг, що надаються консалтинговими фірмами, виник новий напрям послуг – можливість отримувати не тільки внутрішні ресурси консультантів але й долучати опит та знання зовнішніх експертів – так званих мереж консультантів.
Мережам експертів можна легко дати таке визначення, як мережі людей, які виконували будь – який тип професійного дослідження. Постачальникам інформації в мережі експертів можуть бути люди від докторів до педагогічних чи інших класів працівників та пенсіонерів – спеціалістів; дослідниками – від інвесторів для заступників до виробників продукції.
  Консалтингова фірма починає діяти як посередник, поєднуючи своїх клієнтів з передовими ідеями, методологіями та ресурсами, що знаходяться за межами фірми.
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Примірників -1 (ч/зN1-1)

Грицай, С.В.
Досвід консалтингу в Україні : наслідування чи новаторство [Текст] + [Електронний ресурс] / С.В. Грицай // Зовнішня торгівля: право та економіка . – 2009 . – N5 . – С.29-33. - Спосіб доступу: електрон. чит. зал ПУЕТ .
    Розвиток ринкових відносин в Україні, входження її у світовий економічний простір вимагає від управлінців усіх рівнів швидкої реакції на зміни в державній і світовій економіці. Під впливом інтеграції та глобалізації світової економіки, посиленні конкурентної боротьби, розвитку сучасних інформаційних технологій виникає потреба в професійній допомозі керівникам й управлінському персоналу підприємств і організацій різних форм власності у вирішенні проблем їх функціонування та розвитку. Поліпшити якість керівництва, підвищити ефективність діяльності компанії загалом та індивідуальну роботу кожного працівника покликаний консалтинг.
    В статті розглянуто особливості становлення, розвитку та функціонування консалтингу в світі та Україні, здійснено порівняльний аналіз етапів розвитку консалтингового ринку.
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Примірників-1(ч/зN-1)

Борисенко, Л.
Дороге задоволення : Галузевий консалтинг покликаний вирішувати вузькоспеціалізовані проблеми / Л. Борисенко // Консалтинг в Україні . – АП "Асоціація консалтингових фірм", 2007 . – N7 . – С.22-24 .
   Знань багато не буває. Сучасні підприємства це прекрасно розуміють. Тим більше що часу виправляти помилки, спричиненні браком знань, за нинішніх реалій не так багато. Ринок – досить жорстка система, де виживають лише найсильніші. Щоб не втратити свої пропозиції, солідні підприємства все частіше цікавляться галузевим консалтингом.

 Як розвинений цей сегмент консультаційних послуг в Україні і чого слід очікувати від нього найближчим часом?

2. Ринок консультаційних послуг

[image: image2.jpg]y . 008 ke
3ipkv NPoNoHytoTL ’ ) ! Pesoniovjis HeMUHY4a
CenebpuTi-MapKeTUHN B YKpaiHi: bt 4V AKLLO BNACHUK HE MOXe,

B nepLwi cnpo6u 25 a TON-MeHeakep He X04e... EY

nepcoHan Ne1-2(42-42), cCIMEHR-nHaTUA 2008

KOHCANTUHT B 3KPRIAKI

EKCNEPT TBOIro BI3HECY @9

HEWTY BUXd

NonuT H




Примірників –1(ч/зN1-1)
Кацал, I.
Хорошій картині - дорога оправа : Особистий PR як новий в Україні вид консалтингових послуг [Текст] / I. Кацал // Консалтинг в Україні . – АП "Асоціація консалтингових фірм", 2008 . – N1-2 . – С.32-34 .
   Дорогий автомобіль і довгонога секретарка – наразі не єдині атрибути успішності. Усе більше керівників, намагаючись втриматися на Олімпі, не шкодують грошей на особистий PR, адже значення позитивного іміджу конкретної особистості в сучасному діловому  середовищі невпинно зростає. Між тим дехто з вітчизняних управлінців і власників бізнесу переконаний: цей вид піару є черговою модною забавкою для тих, кому нема чим зайнятися… Що ж насправді являє собою піар, призначений для перших осіб компанії?
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 Примірників-50 (навч.аб.-47, ч/зN 1-1)
Операції з надання банківських послуг // Банківські операції [Текст] : Підручник / М.I. Савлук, М.Ф. Пуховкіна, [та ін.] ; за ред. А.М. Мороз . – 3-є вид., перероб. і доп . – К. : КНЕУ, 2008 . – С.471-499. 
  Викдадена методика здійснення банківських операцій, пов’язаних із формуванням ресурсів, готівковими і безготівковими розрахунками, кредитуванням, вексельним обігом, ємісією та розміщенням цінних паперів, інвестиційною діяльністю, купівлею і продажем іноземної валюти, нетрадиційними банківськими послугами. Рохглянуто питання створення, реєстрації і ліцензування комерційних банків, забезпечення їх фінансової стійкості.

   Для студентів вищих навчальних закладів економічних спеціальностей «Фінанси і кредит», « Банківська справа», «Бухгалтерський облік», аспірантів, викладачів, спеціалістів банківської системи.


[image: image4.jpg]C

&

/> Ly

— nsa ) A2
/ a F P / F a'aw / )
é’ 7 ) / 4 /,//,/ /Y - ——

() /7 N.N. KYNAKOBCbKA, 10.B. MIYA

OCHOBM
AY /)

BUOABHULUTBO “KAPABEJIA”




Примірників-5 (навч.аб-4; ч/зN1-5)
Кулаковська, Л.П.
 Консультаційні послуги аудиторських фірм // Основи аудиту [Текст] : навч. посібник /  Л.П. Кулаковська, Ю.В. Піча . – 4-е вид . – К. : Каравела, 2008 . –С.299-303

   Посібник підготовлено у відповідності з навчальною програмою курсу для студентів, які навчаються за спеціальностями «Фінанси», «Бухгалтерський облік», «Облік та аудит». Посібник забезпечує використання повного комплексу основних методів навчання: словесного, наочного і практичного.

   Матеріал викладений з урахуванням нової нормативної бази – міжнародних стандартів аудиту (МСА), які, відповідно до рішення Аудиторської палати України, прийняті як Національні стандарти аудиту.

   Розрахований на студентів вищих навчальних закладів, аспірантів та викладачів економічних спеціальностей.
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Примірників -1(ч/зN1-1)
Брінцева, О.
Методи оцінки економічної та соціальної ефективності консалтингових послуг з управління персоналом [Текст] / О. Брінцева // Україна: аспекти праці . – 2009 . – N8 . – С.34-38.
     В статті проаналізовані основні методи оцінки економічної та соціальної  ефективності консалтингових послуг з управління персоналом: порівняння фактичних показників консалтингового проекту з показниками, що передбачені контрактом зі консалтинговою компанією; порівняння показників консалтингового проекту з показниками, що передбачені контрактом із консалтинговою компанією; методи оцінки ефективності інвестиційних проектів; метод експертних оцінок тощо.
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 Примірників -1(ч/зN1-1)
Сєріков, А.В.
Моделювання вартісної оцінки консалтингових послуг підприємствами АПК [Текст] / А.В. Сєріков, А.О. Агарков // Економіка АПК . – Міжнародний науково-виробничий журнал, 2008 . – N9 . – С.108-115
  Відомо, що будь-яка система управління підприємством повинна мати систему підтримки прийняття рішень (СППР). Великі підприємства до таких систем можуть залучати достатню чисельність вузьких фахівців. Тому головним завданням консалтингу є – консультування фахівцями учасників господарського життя з найрізноманітніших проблем управління.
  Метою статті є дослідження концептуальних підстав зі подальшою пропозицією адекватної моделі вартісної оцінки, на базі якої може у перспективі будуватися ціноутворення на консалтингові послуги підприємствам АПК.
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 Примірників -1(ч/зN1-1)
Чайка, І.П.
Сегментація полтавського ринку консалтингових послуг [Текст] / І.П. Чайка // Науковий вісник Полтавського університету споживчої кооперації України: Серія : Економічні науки . – 2009 . – N5 . – С.123-127.
  В статті автором розглянуто питання сегментації ринку Полтавщини за групами споживачів, що дозволить обрати споживацький сегмент (цільовий ринок), на якому консалтингове підприємство матиме найкращі можливості для здійснення своєї діяльності та для якого в подальшому розробляється стратегія маркетингу.
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 Примірників -1(ч/зN1-1)
Вовк, О.
Коли бізнес стає дорослим [Текст] : Система управління підприємством: як визначити готовність компанії до змін / О. Вовк // Консалтинг в Україні . – АП "Асоціація консалтингових фірм", 2008 . – N1-2 . – С.42-45
     Питання екології стають актуальнішими. Якщо донедавна ними цікавилися хіба що органи виконавчої влади, які здійснювали державне управління в галузі охорони довкілля, то нині сфера екологічної безпеки викликає підвищений інтерес у діловому світі. Саме тому екологічний консалтинг з-поміж інших видів консультаційних послуг стає все більше затребуваним.
3. Управлінський  консалтинг
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Примірників -5 (навч.аб-3, ч/зN1-2 прим.)
      Кулініч І. О.

      Психологія управління: Навч. посіб. — К.: Знан​ня, 2008. — 292 с.

У навчальному посібнику розглянуто основні пробле​ми психології управління, розкрито поняття, загальні за​сади, структуру, функції, методологію, історію розвитку та сучасні тенденції управління. Всебічно висвітлено пси​хологічні особливості управління, а також різноманітні прикладні проблеми. Використано досвід іноземних фа​хівців та результати проведених досліджень.

Призначено для студентів вищих навчальних закладів, аспірантів, практикуючих керівників, менеджерів органі​зацій різних форм власності.
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 Примірників -1(ч/зN1-1)
Тысячная, В.
Задачи HR: вчера, сегодня, завтра [Текст] : Консалтинг / В. Тысячная // Управление персоналом - Украина . – 2010 . – N2 . – С.62-64.
     С момента обретения Украиной независимости произошли коренные изменения. Переход к рыночной экономике, формирование конкурентной среды, перераспределение рынка, развитие среднего и крупного бизнеса, постепенный переход компаний к международным стандартам управления, внедрение новых бизнес - технологий – эти и другие процессы, по сути , не просто сформировали потребность, но и дали мощный толчок к развитию целого направления – Human Resources Managements. Через какие этапы прошел функционал HR – управленца? Каковы роль HR сегодня и основные тенденции развития HRM в Украине?
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[lpucaywiamreco
K COTPYAHUKaM!

Erena AOBIAHEL,

nuaep NpakTUku «YnpasneHue TaNaHTaMU»
komnauum «XaacoH» B Ykpaune

HecgpokycuposaHHbIe nencTeus,
HanpaBiEHHbIE Ha yaepXaHue COTPY.AHNKOB,
npuBoAasiT 60/bLLE K MOPAXEHUIO, HEM K YCIIEXY.
LDx. KonnuHa

OSAIbHOCTb COTPYAHUKOB K KOMMNAHUN MOXET
ObITb AOCTUHYTA NNLLL MPU YCIIOBUU, YTO NIIOAU
NOBOJbHbI 6ANaHCOM MeXy TeM, HTO OHU AaK0T
6u3Hecy, n Tem, 4To nony4atoT. BapaiwumsaHue adpdek-
TUBHOW NOSINbHOCTU COTPYAHUKOB' BMECTE C yaepxa-
HUWEM KJI0YEBbIX TANaHTOB B KOMMaHUN — OCHOBHbIE
3apa4v npodeccnoHanos B ynpasieHn NepcoHaNoM.
Nio6as nporpamma MBA coaepXuT crneuuyasnbHbIi
KYypC O TOM, KaK ynpas/sitb COTPyAHUKAMMN, 4TOObI ntoan
Oblnn BOBNEYEHbI B TO, YTO OHU AENAI0T, FOPENU 3HTY-
31Ma3MOoM U XenaHuem NpPou3BOAUTb Ka4eCTBEHHbIN
npoaykr/ycnyry. Moytn kaxnoe n3 nccnenosaHnuin B
chepe ynpaBneHus NepcoHasoM MNoKa3biBaerT,
HaCKObKO pykoBOAMTENMN 03ab04eHbl TeM, 4TOObI Noa-
YUHEHHbIE ObINN NOANbHBLI U UMENN BbICOKYIO NPOAYK-
TUBHOCTbTPYAA. MOMUMO OObIYHbIX YENOBEYECKNX LIEH-
HOCTEWN K 3TOMY NpPUMELLIBAETCA KOMMEPYECKUIA UHTEe-
pec. [lokasaHo, 4TO yaepXaTb XOPOLIEero COTpyaHuka
hewesne, 4eM HauTu emy 3ameHy, NoTom obyyuTb
HOBWYKA, BBECTU B KYJ/IbTYPY KOMNAHUN U T. 4.2
Pykosoautenam npeanpuatuii 4aBHO U3BECTEH
¢akT, 4TO BOBNEYEHHbIE U MOTUBUPOBAHHbIE COTPYA-
HUKK paboTaloT 6onee pe3ynbLTaTMBHO N APYXHO Haf,
uensimm 6usHeca, COOTBETCTBEHHO, NPUHOCAT 60b-
wun aoxon. B komnaHusx, KOTopble NpeaocTaBnsaioT
yCnyru, 0CO3HatoT, 4TO MOTUBUPOBAHHbIE PABOTHUKM,

NOMUMO TOro, YTO OHM Bonee pesynbTaTUBHbI, BIUSIOT
Ha Ka4eCTBO CepBuca 1 yA0BNETBOPEHHOCTb K/IMEHTOB.
A 3TO yX€ UHBECTULUN B Pa3BUTUE OTHOLLEHWUIA C KN~
eHTamu n obecneyeHne cTabunbHOM KIMEHTYPbI B A0N-
rocpo4yHon nepcnektuse. COTPYOAHUKU MPOU3BOA-
CTBEHHbIX KOMMNaHWi1, KOTOPbIE CBA3LIBAIOT CBOE Oyay-
wee ¢ GusHecom, ropasao 6onee BOBNEYEHbI B NPO-
€KTblI M0 MOBbILEHUIO 3DPEKTUBHOCTU NPOU3BOACTBA,
BHELPEHWVIO MHHOBaUWIA. B Taknx KOMNaHusix NpoLEecchl
M3MEHEHWNIN NPONCXOAAT HAMHOIO Nerye n boicTpee, 4To
[aeT HOBbIE KOHKYPEHTHbIE NPenMyLLecTBa n nepcnek-
TUBbI Pa3BUTUS HA PbIHKE.

Takum 06pa3oM, MOTMBUPOBAHHbIM NMepcoHasn — 310
HE NPOCTO «XOPOLUWIA KNUMAT B KONNEKTUBE», HO U NPSsi-
Mas cBs3b C BU3HEeC-nokasarensimu, 6onee Toro, OAuH
13 pakTopoB obecnevyeHuns ycnexa KoMnaHum, Kak B
KPaTtkoCPOYHOM, Tak 1 B 4ONTOCPOYHOM NEepPCrnekTuae.

B 2009 r. komnaHusa «XaacoH» nposena maciutab-
HOe mMmexayHapoaHoe uccneposaHue «lepcoHan B
anoxy nepemeH 2009». Ero pesynbrathl nokasasnu, 4To
MHOIrve pyKOBOAUTENM NO-HOBOMY B3rJIsHY/IM Ha CTpa-
Ternyeckme uenun 6usHecoB. OQHUM N3 OCHOBHbIX
npuoputetoB B HR-nonutuke komnawuii EBponsl v
CeBepHoii AMeEpUKK, HE3aBMCUMO OT pa3Mepa v Buaa
6u3Heca, cTana oNnTUMMU3auns YUCAEHHOCTU Nepco-
Hana. lNocne nepBow 1 BTOPOIA BOJTH MAacCOBbIX COKpa-

' AppekTrBHas N1051/1bHOCTb — 10Ka3aTesib MPUBEPXEHHOCTU COTPYAHNKA LLeHHOCTSM 1 Ky/ibType komnaHum (Meyer & Allen).
?MuHumansHasi CTOMMOCTb yXoAa KBannpuumpoBaHHOro coTpyaHuka — 25 % ronoBov 3apriaarsl (1o pedysbTataMm UccenoBa-

Hwii The Saratoga Institute).
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Примірників -1(ч/зN1-1)
Довганец, Е.
Прислушайтесь к сотрудникам ! [Текст] + [Електронний ресурс] / Е. Довганец // Управление персоналом - Украина . – 2010 . – N9 . – С.61-64.
 Лояльность сотрудников к компании может быть достигнута лишь при условии, что люди довольны балансом между тем, что они дают бизнесу, и тем, что получают. Поэтому главным критерием успешной деятельности компании является мотивация персонала. Вовлеченные и мотивированные сотрудники  работают более результативно, что соответственно приносит больший доход.
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 Примірників -1(ч/зN1-1)
Зінов'єв, Ф.В.
Управлінський консалтинг як інструмент розвитку українських підприємств [Текст] + [Електрон. ресурс] / Ф.В. Зінов'єв // Держава та регіони : журнал . – Запоріжжя : Гуманіт. ун-т "Запоріз. ін-т держ. та муніцип. упр.", 2008 . – N6 . – С.88-92.
     У статті проаналізовано тенденції сучасної економіки, які ускладнюють господарську практику вітчизняних  підприємств; обґрунтовано позитивний вплив консалтингу  на вирішення управлінських проблем, досліджено консалтингові технології розвитку бізнесу.
    Зростання турбулентності бізнес – середовища, підвищення інтенсивності конкуренції, зростання вимогливості споживача, стійкій розвиток інформаційних і комунікаційних технологій ускладнюють умови функціонування підприємств і потребують зміни управлінської практики.
     В таких умовах підвищується роль структур управлінського консалтингу, які стають джерелами розвитку управлінської практики, генераторами прогресивних знань, передового досвіду і сприяють адаптації підприємств до зовнішнього середовища шляхом задоволення потреб у стратегічній інформації, підтримки впровадження організаційних змін і професіонального розвитку управлінського персоналу.
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 Примірників -1(ч/зN1-1)
Чайка, І.П.
Формування маркетингу в консалтинговій фірмі [Текст] / І.П. Чайка // Формування ринкових відносин в Україні . - 2008 . – N6 . – С.66-70.
Загальновідомим є той факт, що сутність управління полягає в ефективній координації всіх підрозділів фірми для забезпечення максимальної узгодженості їх дій, що сприятиме досягненню стратегічних цілей на ринку. А вирішення стратегічних завдань неможливе без реалізації маркетингу як функцій управління.

  Тому кожній консалтинговій фірмі необхідно створити організаційну структуру з блоком управління та програмою, в якій буде визначено мету, завдання, методи діяльності, власні інформаційні ресурси, необхідні для успішної роботи технічні засоби, обладнання та умови для їх функціонування, а також окреслено шляхи взаємодії з іншими організаціями, окремими фахівцями та споживачами.
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CrI0XHbIE€ 3KOHOMUYECKkue ycnoBus ans 60/1bLLNHCTBA MUPOBbLIX BU3HECOB — CBOe0bpasHbIi TECT HA XN3He-
CTOMKOCTb, a TaKXe Ha CrIOCOBHOCTb HaxXo0ANTb HOBbIV NMOAX0A K Pa3PeLUEHUIO eXeaHEeBHbIX BOMPOCOB, — B 4aCTHOC-
TV, K acnekram ynpasaeHus nepcoHasioMm.

B nepuvioa ontumusaumm LUTaTtoB akTyaibHbIMU CTAHOBSTCS T€ CTaHAapTbl U METOAUKU, KOTOPbIE paboTalT He
TOJIbKO B nepunos ctabuibHOCTU, & MOTyT BbIPDYYUTb U B XECTOKOE PELEeCCHMOHHOE BPEMSI.

BpemeHa MeHSlOTCH, U Mbl
MEeHsieMCs BMeCTe C HUMM

CerogHs, korga «kKpuaucHas
nuxopagka» yxxe MvuHoBana, MHorvue
yKpavHCKMe KoMnaHuu, cnenys npu-
MepY MUPOBbIX OU3HECOB, aKTUBHO
VLLYT HOBblE PbIHKK, pa3pabarbl-
BalOT HOBbIE NPOAYKTHI N Npeana-
raloT HOBblE yCnyru. 3TOT NpoLecc
HEBO3MOXHO BeCcTu 3PDEeKTUBHO
6e3 BbICOKOMOTMBMPOBAHHOIO Nep-
coHana. Beap B ycnoBusx Hanpsi-
XEeHHOW paboTbl U NpU OTCYTCTBUMN
pe3epBOB ANA  CYLECTBEHHOro
NOBbILLEHWS onnaThl TPyAa Uan pac-
LUMPEHUN TaTa Kaxabli Y1eH Ko-
MaHabl LOJ/KEH YeTKO MOHMMaTb
KYyPC KOMMNaHuu 1 CBOIO POSib B €r0
peanu3auuun. [OHATHO, 4TO ANA
3TOro nepcoHany HeobxoauMmsl
[ONONHUTENbHbBIE HaBbIKW, @ MUAA-
MU TON-MeHegxepam — elle U Bbl-
CTPOEHHas cucTema ynpasneHus.
OpaHOM U3 TakMx CUCTEM SIBASIETCA
MeXayHapoaHbIi ctaHaapT «HBe-
ctopbl B nogen» (Investors in
People) - ctanpaptTuanposaHHas
TEXHONOrus yrnpasneHus yenoseye-
CKUMW pecypcamu, B OCHOBE KO-
TOPOI4 fiexaT NPU3HaHHbIE MUPOBbLIE
npakTukn. CeroaHs ata TEXHONOrms
ncnonb3yeTcs NnpeanpusaTusMn B 76
CTpaHax mupa.

Cnpoc ¢opmupyeTt npeano-
XeHue

Kak otmeTtun B 6ecene ¢ XypHa-
NMCTOM «YrpasneHve NnepcoHanom —
YkpavHa» fasug Oenn, oupektop
MexnayHapogHoro LieHTpa Kayectsa
13 BenukobputaHmm n aKCKNO3nB-
HbI 3KcnopTep ctaHaapTa Investors
in People, — cospatenu ctaHpapTa

Aﬂ.‘. YNPAB/IEHHE I!

HE CTPEMSATCSH aKTUBHO 3aBOEBbLIBATb
MUPOBbIE PbIHKX. 3TO Ta CUTyaLUs,
Korga cnpoc Ha BHeApEeHue CTaH-
napta GopMUpyeT BHYTPEHHAS UHN-
unatmea. BonnouieHve cuctemsbl
«MHBecTOpbl B Nloaen» B YkpauHe
CcTano BO3MOXHbIM 6narogaps Ha-
npaBf€HHOCTU rOCyAapCTBEHHOM
MNONNTUKN HALLEN CTPaHbl HA MUPO-
Bbl€ MHTErpaLunoHHbIE NPOLLECCHI C
LIeNbio NOBbILLEHWS KOHKYPEHTOCMNO-
COBHOCTU U NHBECTULIMOHHOM Npu-
BEKATENIbHOCTN YKPAUHCKUX Npea-
npuatuin. UHpopmaumoHHOM noa-
LEPXKOWN U NPOABMXKEHNEM B HALLEN
cTpaHe 3aHnmaeTcs HauyoHanbHbIn
Komutetr MexayHapogHon Topro-
Bow lManaTtbl B nuue Buue-npesu-
neHta Onbru PeBuHOM, napTHepa
Investors in People.

UHBecTOpbI B Ntoaen — onbIT
MUPOBbIX PbIHKOB

Ha nepBbin B3rnaa, NnpuHUMNn-
aNbHbIX OTAMYUIA MexXay cTaHgap-
Tom IIP n gpyrummn mmposbimun HR-
MmeTtoaukammn HeT. C apyroi cTo-
POHBI, KoHUEenuus «MHBECTOpPOB B
nogen» — 3To cBoeobpasHas «Bbl-
XUMKa» U3 NpakTUK ynpasiieHns
nepcoHanom, KOTopbie NoaATBEP-
OUNn CBOKO pPe3yNbTaTUBHOCTL.
HanomHuMm, 4TO CTaHpapT poauncs
BO BpeMeHa peueccum B Havane
1990-x rr., kKorga NnpaBuUTENbLCTBO
Benukobputanun, Kondeanepauus
paboTopatenen un npodCco3bl
obbveanHunnce, 4Tobbl paspabo-
TaTb METOAMKY, KOTOPasa AOJXKHA
Obln1a NOMOYb OpraHM3aunaM cTaTb
bonee apdekTMBHbIMU. Tak NOSBU-
nacbk npaktuka ctangapta «fnaHu-
poBaHue — Jeicteue — OueHka»,

OCHOBaHHas Ha esponenckom HR-
onbiTe.

CraHpapTt «MHBecTopbl B Ni0-
new», nopobHo apyrum HR-metoam-
Kam, cosgaet u noaaepxuvBaeTt
KyNbTypy B3aUMOAENCTBUA MexXay
pykosoauTenem n nog4YnMHEeHHbIMU
AN OOCTUXEHUA obwmx uenen.
Taknm 06pa3om B KOMMaHum ycta-
HaBNMBaETCH KNMMaT NapTHEPCTBa,
KOTOPbINA, B CBOIO O4epeab, NOMO-
raeT MMHUMU3npoBaTb Headphek-
TUBHbIE 3aTpaTbl U cTabunuanpyer
BHYTPEHHWE KOMMYyHMKauun. U ecnm
4acTb CUCTEM yrpaBfieHnsa nepco-
HasOM NoABepraeTcs XXeCTKOW Kop-
PEKTUPOBKE B NEpUO 3KOHOMUYEe-
CKOW HECTabunbHOCTU, TO CTaHAAPT
«/IHBECTOpbI B Ntoaen», HaobopoT, —
nyywe Bcero pabotaeT UMEHHO B
Kpu3ucHble ana 6usHeca BpemMeHa.
OT0T GakT SApKO WTIOCTPUPYIOT
cnosa Npexama Benkepa, cneyva-
NIUCTa No Pas3BUTUIO NEPCOHaNa KOM-
naduu Ladbroke Racing Ltd: «Hawwn
paboTHUKM FOTOBbLI K NOOLIM n3me-
HeHusiM. B Byayuiem cnocobHOCTb
NO3UTUBHO pearnposaTb Ha U3me-
HeHus ByaeT O4HUM U3 HaLLIUX Bax-
Henwunx npeumyuiecTs». Pesiome
Apyrux cneunanucTos no ynpasne-
HUIO NePCOoHaNoM U3 MexayHaposa-
HbIX KOMMaHWU TONLKO AOMONHAIOT
¢dpa3sy I. Benikepa: MHOrne roBopsT
06 yBenuyeHun obopoTa ¢ NomMo-
Lblo BHEApeHus ctaHgapTta «MHBec-
TOopbl B nogein», 06 ynyyweHun
BHYTPEHHWX KOMMYHUKALWIA, O Cro-
YEHHOCTU KOMaHAbl. ATO — Mexay-
HapogHasa npaktuka, npumMmepsl na
DesiTenbHOCTN Tex 6U3HecoB, KOTO-
pble N0 YMONYaHWIO Nerko ctaHpap-
TU3upytoT nobyio chepy B3anmo-
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Примірників -1(ч/зN1-1) 
 Фалева, C.  Investors in People: развитие во время рецессии [Текст] : Консалтинг / C. Фалева //Управление персоналом - Украина . – 2010 . – N4 . – С.65-66.
    Сложные экономические условия для большинства мировых бизнесов – своеобразный тест на жизнестойкость, а также на способность находить новый подход к разрешению ежедневных вопросов, - в частности, к аспектам управления персоналом.

    В период оптимизации штатов актальными становяться те стандарты и методики, которые работают не только в период стабильносты, а могут выручить и в жестокое рецессионное время.
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 Примірників -1(ч/зN1-1)
 Брінцева, О.Г.
Рівні та показники оцінки ефективності консалтингової діяльності з управління персоналом [Текст] / О.Г. Брінцева // Актуальні Проблеми Економіки . – 2010 . – N6 . – С.91-95.
  У статті визначено, що оцінка ефективності консалтингової діяльності проводиться на чотирьох рівнях: макро-(держава), мезо-(регіон), мікро-(консалтингова компанія) та нанорівні (консалтинговий проект). 
  Запропоновано показники оцінки ефективності цього виду діяльності.
